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LE DISPOSITIF LOCAL
D'ACCOMPAGNEMENT DE L'ESS

CENTRE DE RESSOURCES SPORT





3. RESSOURCES HUMAINES ET STRUCTURATION INTERNE
LES RESSOURCES HUMAINES DE L’ASSOCIATION

Les dirigeants

Combien de personnes sont élues dans votre Comité de direction ?

	


Combien sont en charge de dossiers ou participent à leur mise en œuvre ?

	

	



 
Les personnes ressources

Nombre de techniciens (entraîneurs, animateurs, éducateurs ou autres fonctions) ?

	


Nombre de juges, d’arbitres ou officiels ?

	



Pouvez-vous compter sur d’autres personnes ressources (non élus, salariés) qui participent à la mise en œuvre des dossiers ?

 Oui

 Non

Si oui, lesquelles ?

	


L’ACTIVITÉ SALARIALE SUR LE TERRITOIRE :
Nombre d’emploi dans la discipline :



	
	Cadres Techniques
	Agents Développements
	Agents Administratifs
	Joueurs Professionnels
	Total

	Nombre de postes salariés
	
	
	
	
	


LA STRUCTURATION INTERNE

Avez-vous un organigramme de l’association ? 

 Oui

 Non

Si oui, est-il formalisé ?




 Oui

 Non

Et est-il connu ?





 Oui

 Non

Existe-t-il des commissions ?



 Oui

Non



LA PRISE DE DÉCISION
En règle générale, comment sont prises les décisions ? Précisez...

	




LA CIRCULATION DE L’INFORMATION (COMMUNICATION) :

Quels moyens sont utilisés pour faire circuler l’information (journal, site, lettre d’information, réunions, affichage, mails, rendez-vous) ?

EN INTERNE :

Entre dirigeants (bureau, comité de direction, commissions) ?
	


Entre dirigeants et salariés ?

	


A ses adhérents ?

	


EN EXTERNE :

Partenaires ?

	


Presse ?

	


Grand Public ?

	


L’ORGANISATION DU TRAVAIL ET DU MANAGEMENT :
Est-ce que l’association dispose, dans son capital humain (bénévoles et salariés) de toutes les compétences et/ou savoirs faire pour répondre à l’ensemble de ses besoins ?

 Oui

 Non

Qui gère les dossiers courants de l’association ? Comment sont organisées les relations entre les personnes qui gèrent les dossiers courants ?
	


Quelle organisation est mise en oeuvre pour suivre, animer et coordonner le travail des commissions (Qui fait quoi ? qui est responsable ? la fréquence des réunions ? la répartition des tâches ? Etc.) ?
	


IDENTIFICATION DE L’EMPLOI AU SEIN DE L’ASSOCIATION :

	Intitulé du poste
	Type de contrat de travail:

CDD ou  CDI
	Volume horaire semaine
	Missions
	Fiche de poste : Oui/Non
	Volume horaire semaine

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	


Qui sont les interlocuteurs des salariés ?

Quel rôle et fonction ont-t-il auprès des salariés ?

	


Les contrats de travail ont-ils été révisés pour une mise en conformité avec la convention collective nationale du sport (CCNS) ?

 Oui

 Non

Qui réalise les fiches de paie ?
	


	


Qui réalise les déclarations sociales ?
Existe-t-il un suivi du temps de travail des salariés ?

Oui

 Non
Existe-t-il un suivi du travail des salariés ?


 Oui

 Non
Des entretiens annuels sont-ils réalisés avec les salariés ?

 Oui

 Non
Existe-t-il un plan de formation annuel pour les salariés ?

 Oui

 Non
C’est-à-dire qui ont une mission spécifique ou sont responsables de commission ou encore, qui sont actifs dans les actions de l’association.








À NOTER








On parle ici de bénévoles ou de salariés qui ne sont pas élus mais qui peuvent faire partie de commissions ou aider sur des actions spécifiques. En fonction de votre discipline, il peut y avoir d’autres licenciés ayant des fonctions particulières.








À NOTER








À NOTER








Emplois possibles : Entraîneurs/éducateurs, chargé de développement, secrétaires, joueurs sous contrat sur le territoire d’intervention… Identifier en nombre total et par type d’emploi.








À NOTER








L’organigramme n’est pas simplement la liste des élus au comité de direction. 


C’est l’architecture nominative de l’organisation de la structure.








(Collectivement et/ou individuellement) Fonctionnement particulier, qui vote ?...








À NOTER








Avez-vous un ou des salariés ? si oui identifiez les postes et les missions.








À NOTER
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